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$4,4 Trillions
Potentiel valeur / an [3,13]

+98,4 mL
Gain CVF Rentosertib [10,11]

2,2 Millions
Matériaux GNoME [7,14]

40%
Grands groupes Agentic [19]

RÉSUMÉ EXÉCUTIF : L'intégration de l'intelligence artificielle (IA) générative et des systèmes agentiques au sein des

structures socio-économiques mondiales constitue une véritable révolution cognitive industrielle [3, 17]. À l'instar de la

machine à vapeur, de l'électricité ou d'Internet, l'IA redéfinit la productivité du travail, la recherche scientifique et la

découverte médicale [1, 3, 13]. Toutefois, la transition économique est marquée par un 'paradoxe de l'adoption' : bien que

92% à 99% des organisations investissent dans l'IA [3, 19], seulement 1% à 6% atteignent une maturité organisationnelle

complète permettant un impact financier majeur [3, 19]. En parallèle, l'IA révolutionne les sciences dures avec des avancées

spectaculaires en biologie moléculaire (conception atomique de protéines via RFdiffusion3 [15, 18]), en science des

matériaux (2,2 millions de cristaux découverts par GNoME [7, 14]), et en médecine clinique avec le passage en Phase III du

premier médicament entièrement conçu par IA (Rentosertib pour la fibrose pulmonaire [10, 16]).

1. Analyse Macroéconomique & Productivité Globale
L'impact économique global de l'IA générative fait l'objet de prévisions majeures de la part des plus grandes institutions

financières et cabinets d'études, tout en suscitant un débat rigoureux parmi les économistes universitaires [1, 2, 8, 13].

Les modèles macroéconomiques s'accordent sur un potentiel de création de valeur de plusieurs billions de dollars d'ici

2030, bien que le calendrier d'inflexion de la productivité agrégée reste sujet à nuance [1, 4, 8].

Institution Horizon Projection PIB / Valeur Impact Productivité & Travail

McKinsey & Co. [3, 13] Annuel +2,6 à +4,4 trillions $ (+7,9T étendu)
Automatisation de 60 à 70% du temps de
travail

Goldman Sachs [2, 4] 10 ans +7% PIB mondial (~7 trillions $)
+1,5 pt/an productivité (économies
avancées)

PwC [17] Horizon 2030 +15,7 trillions $ (+14% PIB mondial)
Gains cumulés de productivité et
consommation

Oliver Wyman [9, 17] Horizon 2030 +20 trillions $ de PIB cumulé
Économie de 300 milliards d'heures de
travail/an

D. Acemoglu (MIT) [1, 8] 10 ans +1,1% à +1,8% PIB américain
+0,7% productivité globale (5% tâches
rentables)

Le débat Acemoglu vs. Goldman Sachs : Daron Acemoglu (Prix Nobel d'Économie 2024, MIT) apporte une nuance

essentielle en estimant que si ~20% des tâches humaines sont exposées à l'IA, seulement 5% peuvent être

automatisées de manière rentable à court/moyen terme [1, 8]. Les coûts d'intégration et les 'tâches complexes'

(diagnostic médical fin, dépannage contextuel) restreignent le gain de productivité américain à 0,7% sur 10 ans [1]. En

contrepartie, Goldman Sachs (Joseph Briggs) souligne que même si l'impact sur le PIB ne deviendra mesurable qu'à

partir de 2027 aux États-Unis, les signaux précurseurs (gains de 25% observés dans les cas d'usage réels et explosion

des investissements en semi-conducteurs et réseaux énergétiques à hauteur de 250 M$) confirment la réalité du choc
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de productivité à venir [2, 4].

2. Mutation des Entreprises, Tâches et Systèmes Agentiques
L'enquête mondiale McKinsey 2026 The State of AI montre une accélération marquée du passage des

expérimentations isolées aux déploiements à l'échelle de l'entreprise (44% des organisations déploient l'IA à l'échelle,

contre 38% en 2025) [19]. L'élément le plus prépondérant de cette période est l'essor des systèmes agentiques

(Agentic AI) et des agents de codage [3, 19] :

• Adoption massive dans les grands groupes : 40% des grandes entreprises (>1 milliard $ de chiffre d'affaires)

déploient des agents autonomes capables d'exécuter des workflows complexes (contre 22% pour les PME) [19].

• Révolution 'Build vs Buy' dans le logiciel : 32% des entreprises déclarent avoir renoncé à l'achat de logiciels

commerciaux tiers parce qu'elles ont développé les fonctionnalités en interne grâce aux agents de codage [19].

GitHub Copilot permet notamment d'exécuter les tâches de développement 56% plus vite [13].

• Gains individuels vs. Impact EBIT : 80% des employés déclarent que l'IA a amélioré leur productivité personnelle

et 50% qu'elle affine leurs prises de décision [19]. Néanmoins, seulement 37% des entreprises constatent un impact

mesurable sur leur EBIT, principalement en raison de contraintes de coûts opérationnels (tokens) et d'inadaptation

des modèles organisationnels [19].

3. Percées Scientifiques : Biologie Moléculaire et Science des Matériaux
L'IA générative transforme les sciences dures en remplaçant les démarches empiriques de tâtonnement par une

conception rationnelle automatisée in silico [7, 14, 15, 18, 17].

A. Conception de Protéines à l'Échelle Atomique (RFdiffusion3) : Développé par le Baker Lab (Université de

Washington), RFdiffusion3 franchit le 'fossé de résolution' en opérant une co-diffusion directement au niveau atomique

(14 atomes par résidu) [15, 18, 17]. Il génère simultanément le squelette protéique et ses interactions avec de petites

molécules, de l'ADN ou de l'ARN, avec une vitesse 10 fois supérieure à RFdiffusion2 [15, 18]. Il a permis la création

expérimentale de liants ADN spécifiques (EC50 ~ 5,9 µM) et de synthétiser une hydrolase de cystéine fonctionnelle

(kcat/Km = 3557 M■¹s■¹) [18].

B. Exploration Cristalographique et Matériaux (GNoME) : L'outil de Deep Learning GNoME (Graph Networks for

Materials Exploration) de Google DeepMind a découvert 2,2 millions de nouveaux cristaux inorganiques, multipliant

par dix le savoir accumulé par l'humanité (équivalent à 800 ans de recherche) [7, 14, 17]. Parmi ceux-ci, 380 000 sont

thermodynamiquement stables [7, 14]. Le laboratoire robotique autonome A-Lab de Berkeley a déjà synthétisé

physiquement 41 de ces nouveaux matériaux de manière 100% autonome [7, 14, 17].
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4. Validation Clinique et Applications en Santé
Le domaine de la santé constitue la preuve de concept la plus aboutie de l'IA générative, allant de la découverte de

cibles thérapeutiques à la réduction de la charge administrative des praticiens [6, 10, 11, 12, 16, 17].

LE PREMIER MÉDICAMENT CONÇU PAR IA EN PHASE III : RENTOSERTIB (ISM001-055)
Développé par Insilico Medicine via sa plateforme Pharma.AI (PandaOmics pour la cible, Chemistry42 pour la molécule), le

Rentosertib est un inhibiteur oral de la kinase TNIK ciblant la fibrose pulmonaire idiopathique (FPI) [10, 11, 16, 17].

• Résultats Phase IIa (Nature Medicine) : Sur 71 patients traités pendant 12 semaines, la cohorte 60 mg QD a montré une

amélioration moyenne de la Capacité Vitale Forcée (CVF) de +98,4 mL, contre un déclin de -20,3 mL pour le groupe

placebo [10, 11, 17].

• Inversion de l'Âge Biologique (Nature Biotechnology 2026) : L'analyse des données protéomiques (Olink) par 6

horloges épigénétiques/protéomiques indépendantes (Harvard, Stanford, PKU, etc.) a révélé un rajeunissement
biologique estimé à 3-4 ans (et jusqu'à 6 ans) chez les patients traités [12, 17].

• Lancement de la Phase III : L'essai prospectif GENESIS-IPF-3 (320 patients, 47 centres) a été initié avec le premier

patient dosé en septembre 2026 [10, 17].

Assistants Médicaux Ambiants (DAX Copilot) : Dans la pratique quotidienne, l'outil d'écoute ambiante DAX Copilot

(Nuance / Microsoft) automatise la rédaction des notes cliniques (SOAP) [6, 17]. Il permet de faire gagner 2 à 3 heures

par jour par médecin, réduit le burnout et génère une économie estimée à 41 400 $ par an par praticien par rapport à

un secrétaire médical humain [6, 17].

5. Impact Sociétal, Marché du Travail et Accessibilité
L'IA générative produit des mutations profondes sur l'organisation du travail et l'inclusion des personnes en situation de

handicap [3, 5, 8, 9, 17].

• Effet d'égalisation des compétences (Skill-Leveling) : Contrairement aux vagues d'automatisation industrielles

antérieures, l'IA générative bénéficie de manière disproportionnée aux employés les moins expérimentés ou les

moins qualifiés, réduisant l'écart de performance avec les experts [13, 17]. Les métiers à plus haut niveau d'études

font face aux taux d'exposition les plus élevés ('reverse skill bias') [13].

• Émergence de nouveaux métiers : Le marché voit la création de rôles spécialisés tels que Prompt Engineer, Data

Curator et AI Ethics Analyst [17]. Bien que 39% des dirigeants prévoient des ajustements d'effectifs d'ici 2027, les

licenciements réels attribuables à l'IA représentent moins de 0,1% des ruptures de contrat selon le BLS [3, 4, 17].

• Accessibilité et Inclusion Visuelle (Be My AI) : L'application Be My AI (propulsée par GPT-4 Vision en partenariat

avec Be My Eyes) transforme l'assistance aux personnes aveugles ou malvoyantes en fournissant des descriptions

visuelles contextuelles détaillées de documents, d'environnements de travail et d'interfaces [5, 17].

6. Synthèse et Recommandations Stratégiques

ENSEIGNEMENTS STRATÉGIQUES POUR LES DÉCIDEURS :
1. Dépasser la logique de simple 'Buy' : Développer une capacité d'intégration interne guidée par des agents de codage

pour adapter l'IA aux workflows spécifiques [19].

2. Refondre les processus de bout en bout : Les 'High Performers' ne superposent pas l'IA sur des processus existants,

mais repensent intégralement leurs workflows organisationnels [19].

3. Coupler Modélisation IA et Validation Physique : Comme illustré par l'agrégation non anticipée de miniprotéines en

solution ou les controverses sur certains cristaux théoriques, la validation expérimentale en laboratoire (A-Lab, essais

cliniques) reste l'arbitre ultime de la valeur [17, 18].

4. Anticiper la 'Tokenomics' et la Gouvernance : Intégrer les coûts opérationnels de calcul et la sécurité des données dès

la conception des architectures IA [19].
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